


ZASADY CINNOSTI KRIZOVEHO MANAGERA

D= Opromyslet a naplanovat mozné varianty reseni krizovych jevu
: Oprabézné procvicovat nasazeni pracovnikt (véetné mluvcich)
Uvzdy byt pripraveny na reseni nejhorsi varianty :
=trvale monitorovat rizikové jevy
=provérovat realnost zpracovanych plant
Uvzdy prebirat iniciativu :
=v podavani informaci o krizi, pripadné o nartstani
rizikovych faktoru
»v informovani meédii
»v neodkladani €innosti, které jsou nevyhnutné
Qzabranit Sireni paniky :
=byt prvnim, kdo informuje o krizi
=neveérit vSem informacim z médii
mvyvarovat se nepromyslené ¢innosti
Oprijimat preventivni opatreni vici stupnovani a Sireni krize
Okazdou situaci hodnotit z vicerych aspekti (opakovani pouze
negativnich zprav muize zapricinit, ze situace se jevi horsi jako
je skutec¢nost)
Qv prabéhu krize se zabyvat jen jejim reSenim:
=prerusit ostatni ¢innosti a zabyvat se krizi
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ZASADY CINNOSTI KRIZOVEHO MANAGERA

Uvénovat rozhodujici pozornost spOJenl a pravidelné
vymeéneé aktualnich informaci |
Uzrusit mimoradna opatreni hned po vytvoreni potrebnych
podminek pro jejich zruseni
Upo skonéeni krize okamzité obnovit pohotovost a systém
monitorovani
Umit na pameéti, ze:
- efektivhost krizového managementu v mnohém
zavisi od stupne ohrozen
- ve spoleénosti je pFirozeny odpor viéi krizim
(lidé akceptuiji krizi, pokud je to nevyhnutné)
Quznavat zasadu, ze pribéh kazdé krize je mozno ridit
Uuznavat zakonitosti vzniku krizi a respektovat jejich
mozné dusledky
Quznavat kontinuitu v fizeni mezi pfipravnym obdobim,
reSenim krize, jakoz i obdobim po jejim skonéeni
Uudrzovat trvalé spojeni s ridicimi funkcionafri a jejich
informovanost o situaci
Uuvédomovat si, ze krize nejsou nevyhnutné, ale také, ze
je neni mozno uplné vyloucit ze zivota spole¢nosti




ZACLENENI KRIZOVEHO MANAGEMENTU

Una vSech urovnich verejné spravy
Qve vybranych vyrobnich podnicich (subjektech hospodarske mobilizace)
Ove specializovanych organizacich (podilejicich se na vytvareni zachrannych systéemui)

NADNARODNI (MEZINARODNI)

NARODNI (STATNI)

REGIONALNI

rozliSuji se: MISTNi
Urozsahem pravomoci

LmozZnostmi pouziti sil a prostredku
_ oo




MEZINARODNI UROVEN KRIZOVEHO MANAGEMENTU

Oje pripravovana na reseni krizovych jevu, které ohrozuji tzemi vice statu, anebo jsou
potencialnim
ohrozenlm okolnlch statu, i kdyz negativni disledky zatim ohrozuji zemi, na tzemi které krizova

MEZI VLADNI ORGANIZACE

ORGANIZACE
SPOJENYCH
NARODU

_________

SEVERO-
ATLANTICKA
ALIANCE

PARLAMENTNI
SHROMAZDENI

SEVEROATLAN-
TICKA RADA

Una reseni téchto krizovych
jevu se podileji mezinarodni
instituce a organizace, které
jsou na tento ucel vytvoreny,
anebo se vytvorily ad hoc

ve snaze eliminovat
vzniknutou krizi

VYBOR MINISTRU ‘_
OBRANY NATO |

SOUCASTI KM
NATO

EVROPSKA
KOMISE




YT ] ] Al Al Rl Al Al Al BRI T PS4 AR I PR A
S ey -v’ﬁ r:( o 3h '3 9y -v’ﬁ r:( o 3h '3 9y -v’ﬁ r:( o 3h '3 9y -v’ﬁ r:( o 3h '3 9y -v’ﬁ r:( o 3h '3 9y -v’ﬁ r:( o 3h '3 9y -v’ﬁ r:( o 3h '3 9y -v’ﬁ r:( o 3h '3 9y -v’ﬁ r:( o 3h '3 9y -v’ﬁ r:(

MEZINARODNI unoveﬂ KRIZOVEI-IO MANAGEMEN‘I‘U

g
it

e
et et ras]

OAMJ_,-\ E SF JENYCH NARODU’ ( Umted Na oIS, Jf J.m]u.bn i

R SR 2
e '-;'Lr' vk v

: QOje nejvyssi mezmarodnl autorltou na reseni konfllktu mezi staty anebo
. znepratelenymi stranami, jakoz ij poskytovani humanitarni pomoci v
' prubéhu krizi

& (nema vlastni definici krizového managementu ani vykonné nastroje na

: jeho provadéni CEals
: proces reseni krizi zavisi od ochoty ¢lenskych stati hledat spole¢né r»‘
= feSeni %‘:’:
# (Unema vlastni mocenské nastroje, proto vyuziva jako nastroj na reseni R

) .
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krize sily a prostredky jinych organizaci, kterym pridéluje takzvany ::r:

% mandat OSN e
i« vztahy mezi OSN as ucastniky konflikta se Fidi modelem typu akce— ”3‘*

: e

reakce (Fada uspéchu, ale i neuspéchi téchto operaci vsak nuti OSN e
it  hledat a vypracovat nove techniky krizovéeho managementu) Eh
" UnejdulezitéjSim organem krizového fizeni OSN je Bezpecnostni rada OSN,
| ktera ma i funkci protiteroristického vyboru se zvlastnim statutem
zamerenym na boj proti mezinarodnimu terorizmu
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MEZINARODNI UROVEN KRIZOVEI-IO MANAGEMENTU
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Z URAD PRO KOORDINACI HUMANITARNICH CINNOSTI OSN (Office
! for the Coordination of Humanitarian Affairs - UN OCHA — UN )
koordinuje aktivity vladnich a nevladnich organizaci pfi poskytovani
humanitarni pomoci pfi krizovych situacich zptisobenych konflikty

a prirodnimi anebo technologickymi katastrofami
Elposkytu1e technlckou a organlzacnl podporu prl resenl nouzovych S|tuaC|

—2Z<>rIT

perations - UN DPKO - UN )

% ’'Uorganizacni prvek na koordinaci opatreni souvisicich primarné s vedenim
= operaci na udrzeni miru i
;r‘ A e R R S R e R I R S S R e e e B S S R R e N R S T R e V‘iw-d&-"‘: ‘

?—’ PROTITERORISTICKY VYBOR (Counter-Terrorism Committee — CTC)
= Qinstituce uréena na boj proti terorizmu, ktery ohrozuje mezinarodni mir
P bezpecnost

je zfizen na monitorovani bezpe€nostni situace a implementaci rezoluci
vSemi staty

¥ Qusiluje o zvySeni schopnosti bojovat s terorizmem

«1' Uspecifické ulohy boje proti terorizmu plni i Pracovni skupina na tvorbu

& _ politiky boje s terorizmem
i ..;_'q.‘u%:. ,J E" L‘u- L""”:’"'“q.‘u-%:. ,J E" L‘n-"i Ry ’”5"'“1.‘41-%:. ,J E" L‘u- L""”:’"'“q.‘u-%:. ,J E" L‘u- L""”:’"'“q.‘u-%:. ,J E" i

RAD NA KOORDINACI HUMANITARNI POMOCI (Office for the

moCc—H——W0WZ—

o)
S Coordination of Humanitarian Affairs —-OCHA)
W agentura, ktera koordinuje pomoc v pripade nouze a prirodnich €i jinych
N ~ zavaznych katastrof
';r,;_ r"’.ii..,,_n“' ..; i ‘.‘ ?‘ T3 ,,.11‘-' ﬂ :.!"éi?ﬁi?ﬁﬁg};?‘:’ﬁﬁngxx'3%;‘.@-.! T e FE}?‘:’J%‘QJJX‘ "x;;-;-.i T B FE;E’,J%E,,.JX‘
Higaiinns R R L B e e T R DA e B T b LR R G S R B Tt =ihadiAnNs



MEZINARODNI UROVEN KRIZOVEI-IO MANAGEMENTU
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ElvychaZ| Z clanku 51 Charty OSNaz prlnmpu kolektlvnl sebeobrany
Uposkytuje nejen vykonny aparat pro operace OSN, ale je
- schopnaproveést aktivni opatreni krizoveho managementu, vcetne
- schopnosti uskutecnovat efektivni vojenské operace €
. Okrizovy management v NATO je definovan jako jeden ze zakladnich
v bezpecnostnich ukolu aliance
* Umisto a ukoly krizoveho managementu vyjadruje Strategicka

= koncepce NATO

Ouakolem krizového managementu je posilnit bezpeénost a stabilitu

= v euroatlantické oblasti a podle potieby i na zaklade konsenzu
v souladu s Washingtonskou smlouvou prispivat k ucinne
prevenci konfliktl, zabezpecovat aktivni spolupraci krizového
managementu vcetne podpory operaC|



MEZINARODNI UROVEN KRIZOVEHO MANAGEMENTU

:;[ Severoatlanticka rada (North Antlantic Council - NAC) )
o $ Vybor pro obranné planovani NATO
e\ (Defence Planning Council - DPC)
: v‘( Hlavni vybor pro civilni nouzové planovani
'-\\-A'\"'\ (Senior Civil Emergency Planning Committee - SCEPC)

v o’

HLAVNI ORGANY KRIZOVEHO RIZENI V NATO

i v ramci NATO HQ je vytvoreno SITCEN

- W‘?\ S~ - 'l - v v e - r e - ” - o

A\ L (Jeho ulohou je nepretrzite monitorovani krizovych jevu
\ a jejich vyhodnocovani)

r

Euroatlantické koordinacni centrum pro reakce na katastrofy (Euro-
Atlantic Disaster Response Coordination Centre — EADRCC)
= pusobi pod zastitou Euroatlantické partnerské rady (Euro-
\:’ <\ Atlantic Partnership Council - EAPC) v tizké soucinnosti s
Uradem OSN OCHO
» slouzi jako centrum koordinace humanitarni pomoci v procesu
zmirnovani nasledku velkych prirodnich katastrof

r

r

Poradni vybor pro operace a cvi€eni (Council Operations and

“way. Excercise Committee — COEC)

A0 koordinuje pripravu a provedeni cviceni jednotek zGcastnujicich se
na cinnosti krizového managementu, jakoz i samotnou ¢innost KM




| MEZINARODNI UROVEN KRIZOVEHO MANAGEMENT

'S 'S

!Elje nejvyznamnéjsi celoevropskou instituci, ktera deklaruje princip
harmonického, nehierarchického a kooperativniho propojeni
a posilnovani existujicich mezinarodnich instituci, jakymi jsou 2
NATO a Evropska unie 3
Uz hlediska zachovani bezpecnosti v Evropé ma rozhodujici ulohu
! prevence konfliktu
organizace proto vénuje zvySenou pozornost vypracovani
principl a zavazkul na prevenci etnickych Cistek
dpodili se na prevenci konfliktl, na krizovém fizeni a obnové po &
skonceni konfliktu
(v jeji cinnosti dominuje schopnost rychlého nasazeni civilnich a
| policejnich expertt
soucinnost s ostatnimi mezinarodnimi organizacemi a institucemi
zabezpecuje Stredisko predchazeni konfliktiam (Conflict
Prevention Centre - CPC), &

Qv prubéhu krize se vytvari Krizova koordinacni burika OBSE z
pracovniktl vy€lenénych a pripravenych na tuto ¢innost

| | | | |
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'’ pomoc i‘ - monitorovani vyvoje
i Uposkytnuti \ krize
spemahzovanych tymu Y




STATNI UROVEN KRIZOVEHO MANAGEMENTU

U je vytvarena se snahou zajistit vnitini, ale i vnéjsi bezpec¢nost statu, jeho
obyvatel, materialnich a kulturnich hodnot

U na jedné strané ma charakter nadrezortni instituce, ktera umoznuje efektivni
vyuzivani moznosti statu v krizoyve situaci, ale na druhé strané ma jen rezortni
pusobnost ‘

O vSechny soucasti verejné spravy na urovni ustrednich organu statni spravy plni
ze zakona radu ukolu, které jsou soucasti krizoveho managementu

O rozdilnym zpusobem je nutné pristupovat k vytvareni systému reseni mirovych
(nevojenskych) krizovych jevu a krizi vojenskéhq charakteru

m mimovladni organizace

Ovlada CR LCesky éerveny kfiz,
Oparlament CR QSdruzeni dobrovolnych hasiét
Oprezident CR Cech, Moravy a Slezska,
OBezpeénostni rada statu QUstiedni automotoklub CR,...
Uveéecné prislusné ustredni organy statni spravy

(Odbor obrany, bezpec¢nosti a sekretariat BRS

Uradu vlady CR, MZV CR, MO CR, MV CR,

MPO SR, SSHR, Urad pro jadernou

bezpecnost)
OUstredni povodiova komise, Ustredni

nakazova komise, Vladni vybor pro radiacni

havarie, Ustredni havarijni komise




STATNI UROVEN KRIZOVEHO MANAGEMENTU

Ll schopnost reagovat téemer na vsechny druhy ohrozeni
Ll vyuzivat ucinné nastroje na jejich eliminovani

I

pozadavky
KRIZOVY

MANAGEMENT -5
NA STATNI %
UROVNI -

rutinni diplomaticka cinnost
zahraniéni politika CR

bezpeénostni strategie CR

narodni obranna strategie CR
hospodarska opatreni pro krizove stavy
systém sluzeb policejniho zboru na
useku prevence a ochrany

opatreni na ochranu zdravi, zivotu a
majetku obcanu, majetku statu,
kulturnich hodnot, demokratickych a
politickych hodnot

organizovani zachrannych praci na
celostatni urovni

dalsi nastroje



REGIONALNI UROVEN KRIZOVEHO MANAGEMENTU

Lzahrnuje stupen kraj a obec s rozsirenou pusobnosti

Llje urcena na reseni vsech krizovych situaci, které mohou vzniknout v miru

Lddraz je polozen na pripravenost resit negativni vlivy zivelnich pohrom a
antropogennich krizovych jevi

Uprioritni postaveni v tomto systéme ma krajsky stupen krizoveho managementu

Umusi byt komplexni a pritom relativne samostatny, podporeny dostatecnym
mnozstvim specializovanych sil a prostredku

Ukrajskeé (mestské) urady (odbory - oddeleni Qletecka zachranna sluzba
krizového rizeni Uvodni zachranna sluzba

Lbezpecnostni rada kraje (urcené obce) Ohorska zachranna sluzba

Okrizovy Stab kraje (urcené obce) a krajskeé Osdruzeni dobrovolnych hasicu
(obecni) komise (povodnova komise, Cech, Moravy a Slezska

protinakazova komise, evakuacni komise,
komise prideloveho hospodarstvi,

kalamitni komise) verejne-pravni organy

Ellgastké spravy a obvodni reditelstvi policie = § REGIONALNI
= UROVEN
LA It tg . T S Co
letajske h.aS|cs!(e zaf:hranne sbory % 0 VYTVAREJI
Luarady vojenske spravy S



REGIONALNI UROVEN KRIZOVEHO MANAGEMENTU

je rozhodujici z hlediska reseni mirovych krizovych jevu

] zachranné prace

vyznam
1 hospodarska opatreni pro REGIONALNI
krizové stavy (s dlirazem na KRIZOVY
pripravu zdroji na obdobi MANAGEMENT
stavu ohrozeni a valecného nastroje
stavu)

] bezpecnostni opatreni

1 havarijni planovani

] opatreni na ochranu
zivotniho prostredi

l socialni opatreni

l dalsi opatreni
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w2 O ma velmi ruznorody charakter N

% O jeji struktura, moznosti, sily a prostfedky jsou pfimo zavislé na typu instituce, na &

2% jejim profesionalnim zaméfeni a plisobnosti, na analyze mozného ohrozeni a na A
.,"" moznosti vyc€lenit potrebné specializované sily a prostredky ’;E_q'*'
77+ U zakladni nastroje vyuzivané na mistni urovni krizoveho managementu jsou b

;? obdobne jako na regionalni urovn| ;-.;{'i:.».
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i c¢innosti Vv prostoru 5 VYKONNE PRVKY fc';L
S =poruchy =Zivelni pohromy |* J hasicske jednotky K
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~ U nema institucionalni charakter, proto se muze zdat na
.\ prvni pohled nadbytecnou
..* U jednotlivec je vSak konecnou adresou ptisobeni
negativnich ucinku prakticky vsech krizovych jevu
% U clovek se muze ocitnout v krizi
= z vlastni viny (poruseni technologickych predpisu,
nedodrzeni ¢ JJ,J!’.‘J vnich p ,)fdJ_,JLJ, precenéni vlastnich
sil, zanedbani pojisteni ruznych cinnosti apod.)
= bez vlastniho zavineni (pusobeni prirodnich cinitelu,
pasivni ucast na nehodach a havariich, pusobeni
de,.)f:)J/fJJ ’d/ﬂ /cn J:SJ/JJJJ!I a, ,)JJ )

4= dna prevaznot
- mel byt "JJ‘/é
= mel by mi
= mel by ve
na koho se
= mel by ume J.)JIIJJ"J Sam s
postizenym
" mel by byt na mozne Kri.
materiaine '/.J.J: /pef:er




